
CONGRÈS D’ORIENTATION POUR L’AVENIR 
DES COMMUNAUTÉS CHRÉTIENNES 

 
ALLOCUTION DE CLÔTURE 

 
 
 Béni soit Dieu, le Père de Notre Seigneur Jésus Christ, qui nous a comblés 
de sa grâce, en son Fils bien-aimé, et qui nous a bénis de Son Esprit en ces deux 
jours de discernement diocésain sur l’avenir des paroisses et des communautés 
chrétiennes! 
 
 Avec Notre Dame de Québec, mon âme exalte le Seigneur et déborde 
d’action de grâces pour l’exercice spirituel de discernement que nous venons de 
conclure par l’annonce des résultats. Quel que soit notre degré de satisfaction 
personnelle quant au vote de telle ou telle proposition, nous sommes heureux 
d’avoir participé à ce moment intense et décisif de la vie de l’Église diocésaine 
de Québec. Je suis convaincu que les échanges de ces deux jours porteront des 
fruits bien au-delà de ce que nous pouvons mesurer ce soir. C’est pourquoi 
j’exprime en notre nom à tous et à toutes, l’action de grâces à Dieu pour la 
bénédiction de ces deux jours de recherche d’une vision commune et d’une ligne 
d’action concertée des forces vives de notre Église en milieu paroissial.  
 
 Je suis d’autant plus reconnaissant à l’Esprit Saint que l’opération était 
délicate et humainement risquée, étant donné ma connaissance encore limitée du 
diocèse quand j’ai donné le feu vert à la démarche du Congrès, à la fin de 2003. 
Je remercie le Seigneur de nous avoir accompagnés tout au long de la démarche 
et d’avoir béni cette recherche commune qui a exigé beaucoup d’efforts mais qui 
me semble vraiment prometteuse d’un nouveau souffle d’évangélisation pour 
faire du neuf et vivifier nos communautés chrétiennes.    
 
 Il me semble que le premier fruit substantiel du Congrès est l’émergence 
d’une conscience diocésaine de la mission de notre Église, confrontée à de 
nouvelles situations, et appelée par conséquent à relever de nouveaux défis sur 
le terrain des paroisses et des communautés chrétiennes locales. Toute la 
démarche antérieure de consultation et la participation au processus 
communautaire de décision nous impliquent dorénavant dans la mise en œuvre 
des résultats définitifs du Congrès qui seront analysés et officialisés un peu plus 
tard.  
 
 Avant de réagir personnellement à quelques unes des propositions qui me 
semblent mûres pour une action à brève échéance, permettez-moi de remercier 
de façon bien sentie et sincère ceux et celles qui ont le plus investi d’énergies, 
d’imagination et de prières dans l’opération d’envergure que nous concluons en 
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ce moment. D’une façon générale, je remercie d’abord les priants, les adorateurs 
et adoratrices qui ont porté l’intention du Congrès dans leur cœur et leur pensée. 
Ils sont nombreux et disséminés aux quatre coins du diocèse, dans les hôpitaux, 
les couvents, les paroisses et les chapelles.  
 
 D’une façon particulière, je remercie les ouvriers et les ouvrières de la 
première heure, les membres des comités préparatoires sur les nouveaux 
ministères et les nouveaux modèles d’animation pastorale, les membres du 
comité de rédaction et de contenu du document d’orientation et du document de 
participation qui ont consacré des heures de recherche, de dialogue, et de 
synthèse des propositions fort diversifiées qui ont abouti sur leur table. Ils ont 
fait preuve d’ouverture, de souplesse et d’humilité en accueillant des 
amendements et des propositions qui changeaient parfois de façon notable 
l’orientation initiale.  Je me permets au moins de lire la liste des principaux 
membres de ces comités de rédaction et de contenu sans lesquels le Congrès 
n’aurait pas eu la qualité d’inspiration et de formulation qui en a fait, je crois, un 
véritable succès :  
 

  
Je désire adresser un merci spécial à l'équipe du Centre de spiritualité 

Manrèse pour son rôle de conseiller et son implication très concrète au plan de la 
méthode de discernement spirituel et communautaire.  De cette équipe, je 
nomme Gisèle Béland, Lucille Madore, Hélène Petit et Christian Grondin.  
J’exprime aussi ma reconnaissance au Groupe Conseil qui m’accompagne toute 
la journée pour interpréter le sens des résultats.  Merci donc à Mesdames Hélène 

Lisanne Brochu Service des ressources humaines en pastorale  
Marie Chrétien Responsable de la Démarche du congrès d’orientation 

Dany Dubois Centre de la Nouvelle Évangélisation auprès des jeunes adules
Louise Duval Conseil paroissial de pastorale de Saint-Augustin 

Pierre-André Fournier, ptre Vicaire épiscopal et directeur diocésain de la pastorale 
Rémy Gagnon Services administratifs diocésains, département des Fabriques 

Onil Godbout, ptre Curé à Sainte-Agnès de Donnacona, St-Jean-Baptiste de Les 
Écureuils et Ste-Famille de Cap-Santé 

Gisèle Hains Assemblée de fabrique de la Nativité-de-Notre-Dame de 
Beauport 

Marcelle Larivière Service diocésain de l’animation pastorale 
Marc Pelchat, ptre Faculté des études supérieures de l’université Laval 

Gabrielle Paquet, ssch Secrétaire pour les réunions du Comité 
Jean Picher Vicaire épiscopal de la région pastorale Portneuf-Lorette-

Louis-Hébert et rédacteur du Document de participation 
Paul-Henri Plamondon, ptre Vicaire épiscopal des régions pastorales Amiante-Lotbinière-

Bois-Francs et Rive-Sud 
Gisèle Roy, cnd Service du droit 

Guy Théberge Rédacteur du Document d’orientation 
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Petit et Ginette l’Heureux de même qu’à Monsieur Jacques Racine et Monsieur 
Jean Picher, vicaire épiscopal. 
 
 Je m’en voudrais de ne pas souligner le travail colossal accompli par une 
personne en particulier, qu’on a vue sur tous les fronts, comme responsable 
diocésaine de la démarche du Congrès, une personne vite sur les patins, ouverte 
à toutes les suggestions mais consciente en même temps de l’unité de l’opération 
et de la coordination énergique qu’il fallait assurer pour la garder sur les rails. Je 
remercie en votre nom Marie Chrétien à qui nous devons beaucoup pour 
l’excellente organisation de ce grand Congrès diocésain 2004. Je lui laisse le 
soin de compléter les remerciements car elle connaît mieux que moi les 
collaborateurs et collaboratrices qui l’ont secondée dans sa tâche.  
  
 Concernant les résultats des propositions votées hier soir, je constate 
d’abord l’appui clair et massif des premières propositions, incluant la sixième 
qui suggère d'autres formes de rassemblement et de prières fondés sur la Parole 
de Dieu.  Cette proposition pose le problème de l'alternative entre l'Eucharistie 
dominicale et le rassemblement régulier de la communauté chrétienne locale.  Je 
donnerai une orientation diocésaine sur cette question dans un prochain avenir. 
 
 Le bloc I sur l’organisation des communautés a fait l’objet d’une réflexion 
approfondie qui permet, me semble-t-il, de suivre une ligne de progrès dans la 
participation des laïcs à l’animation pastorale au niveau des communautés 
locales. Le vote indique une conscience plus aiguë de la nécessité pour les 
communautés de se prendre en charge et de ne pas dépendre de l’initiative du 
pasteur pour toutes et chacune des activités de la communauté.  Il faudra 
évidemment procéder avec souplesse dans le respect des couleurs locales et des 
rythmes différents en milieu urbain et rural. 
 
 Le bloc II sur les ressources humaines m’apporte des perspectives 
d’avenir prometteuses avec un accent sur la promotion des vocations, 
l’intégration souple des prêtres retraités  aux équipes pastorales et l’insistance 
sur la formation permanente des prêtres, des agents et agentes de pastorale et des 
bénévoles qui collaborent dans l’activité pastorale, notamment dans le domaine 
de l’évangélisation.  Il existe un désir réel de solidarité pour soutenir les 
vocations et les ministères, mais on sent une hésitation liée aux implications 
financières de cette solidarité.  Ne devons-nous pas accueillir plus 
généreusement l'invitation au partage dans l'esprit de l'Évangile? 
 
 Du bloc III sur l’action pastorale je retiens la proposition sur 
l’engagement social et le témoignage de l’Église dans le monde.  Cette 
proposition me semble très importante d’autant plus qu’on sous-estime 
généralement la mission primordiale des laïcs qui s'exerce au cœur du monde, 
c'est-à-dire la famille, le milieu de travail, l’école,  l’usine, le temps du loisir.  La 
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justice, la fraternité et la solidarité à promouvoir dans tous ces milieux 
appartiennent tout à fait à la mission de l’Église qui doit diffuser l'esprit de 
l'Évangile dans les structures temporelles du monde. 
 
 Quant au bloc IV touchant les questions administratives, on aurait pu 
s’attendre à des discussions plus vives étant donné leur implication financière et 
leur dimension patrimoniale, mais les résultats nous permettent de faire un pas 
de plus dans la direction des partenariats dont je parlais dans mon allocution 
d’ouverture.  
 
 

Chers diocésaines et diocésains, j’aurais encore beaucoup à dire, à 
partager et à remercier. J’insiste à nouveau en terminant sur la signification et la 
portée de la démarche de discernement que nous sommes en train de conclure et 
la phase de mise en œuvre que nous ouvrirons sous peu.  Ce pas en avant dans la 
conscience missionnaire de notre Église implique certes des suites et des 
engagements renouvelés de la part de nous tous, en vue de la nouvelle 
évangélisation dont notre société a besoin.     

 
 
Nous appartenons au groupe restreint, trop restreint des personnes 

ressources de nos communautés chrétiennes. Une invitation plus chaleureuse de 
notre part à d’autres membres de nos communautés s’impose pour étendre le 
rayonnement des paroisses sur la société urbaine ou rurale dont nous faisons 
partie.  J'appelle tout baptisé à s'engager selon sa générosité et sa compétence 
dans la mission de l'Église au service du monde.  J'invite les responsables 
diocésains à multiplier les activités d'appel, de ressourcement, de formation et 
d'accompagnement.  Dans cette optique, la qualité de nos célébrations 
dominicales doit s’améliorer sensiblement pour nourrir spirituellement les 
communautés et devenir ainsi un pôle plus attrayant de fraternité et de 
renouveau communautaire pour la société. 

 
Après avoir écouté attentivement la communauté diocésaine tout au long 

de cette démarche de consultation et de décision, je veux m’engager à mon tour 
à faire du neuf, à l’écouter encore davantage, surtout en ses membres les plus 
pauvres et les plus vulnérables, qui trouvent parfois difficilement la manière de 
rejoindre leur Archevêque fort occupé par un horaire chargé et forcément 
contrôlé. Je confirme donc ce soir mon intention d’ouvrir un espace-temps de 
consultation au tout venant, à la Cathédrale, à compter des prochaines semaines, 
deux dimanches par mois, dans l’après-midi. On pourra venir me rencontrer 
brièvement, sans rendez-vous, pour toute question qu’on désirerait me soumettre 
ou me confier.  
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J’ai déjà indiqué hier soir des actions à réaliser dans l’immédiat 
concernant le catéchuménat, le renouveau catéchétique et l’enseignement 
religieux à l’école. Les résultats de l’ensemble du Congrès d’orientation feront 
l’objet d’une analyse approfondie avec certaines instances diocésaines pour 
déterminer plus précisément les modalités de publication et la mise en œuvre à 
donner aux conclusions qui ont obtenu un consensus particulièrement 
significatif. Soyez assurés que l’investissement de ce Congrès ne sera pas perdu 
et qu’il nous permettra de construire ensemble un avenir plus lumineux et 
prometteur pour nos paroisses et nos communautés chrétiennes.  

 
 
Nous nous unissons maintenant dans une prière d’action de grâces et 

d’envoi au terme de ce Congrès. Que la joie chrétienne soit au rendez-vous de la 
prière et du partage avec nos communautés dans les prochains jours. Qu’elle 
nous accompagne dans la prochaine phase de mise en œuvre. Qu’elle croisse 
toujours plus dans nos communautés comme un témoignage rendu à la présence  
du Christ Ressuscité au milieu de nous.  
 
 
 
 
 
Marc Cardinal Ouellet 
23 octobre 2004 


